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REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL Y POR PROCESOS DEL GAD
MUNICIPAL DE SAN CRISTOBAL DE PATATE (GADMSCP)

ALCALDE DE PATATE
Considerando:

Que, el Art. 238 de la Constitucién de la Republica del Ecuador garantiza
a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales el goce de
autonomia politica, administrativa y financiera, regidos por los principios
de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracién y
participacién ciudadana.

Que, el Art. 226 de Ia Constitucion de la Republica dispone a los
organismos del Estado ejercer solamente las competencias y facultades
que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley, estando obligados a las
competencias exclusivas dispuestas en el Art. 264 -ibidem-, sin perjuicio
de otras que determine la Ley. En concordancia con el Art. 240 —ibidem-,
precisa que, los GADs municipales, tendran facultades legislativas v
ejecutivas en el ambito de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Que, el Art. 53 del Caodigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia
¥y  Descentralizacion -COOTAD- define al gobierno  auténomo
descentralizado municipal como personas Juridicas de derecho publico,
con autonomia politica, administrativa y financiera, integrados por las
funciones: participacién ciudadana; legislacion y fiscalizacién; y, ejecutiva,
que segun el Art. 29 —jbidem- son para cumplir las funciones de:
legislacion, normatividad, fiscalizacion; de ejecucion y administracién; v,
de participacion ciudadana ¥ control social.

Que, en el Art. 54 del COOTAD se dispone las funciones del gobierno
autonomo descentralizado municipal, precisado en el Art. 60 —ibidem- las
atribuciones ejecutivas del sefior Alcalde, entre otras: decidir el modelo de
gestion administrativa, expedir previo conocimiento del Concejo la
estructura orgéanico funcional del Gobierno ¥ resolver administrativamente
todos los asuntos correspondientes a su cargo, en concordancia con lo
seflalado en el Art. 337-ibidem- que aclara: cada gobierno municipal
tendra la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de
sus fines, aspecto debidamente precisado por el Art. 338 —ibidem- en el
que ademas, se manifiesta que la estructura administrativa sera la minima
indispensable para la gestién eficiente, eficaz y economica de las
competencias de cada nivel de gobierno, y anticipa evitar la
burocratizacién; en el propdsito indicado, se aclara que, cada gobierno
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autonomo descentralizado elaborara la normativa pertinente segun las
condiciones especificas de su circunscripcién territorial.

Que, el progreso social, el desarrollo personal y el cumplimiento de los
fines del Gobierno se facilita por la adecuada definicién y establecimiento
de su Modelo de Gestion y Estructura Organica del Gobierno Auténomo
Descentralizado, posibilitando mejorar la prestacion de servicios, la
organizacion interna, la comunicacién interna Yy externa, e incremento de
la participacién, y mantenimiento de la mejora continua con espiritu
emprendedor. La gestion publica estd obligada a un enfoque sistémico
para comprender y satisfacer los requerimientos del cliente ciudadano.
Que, el GADMSCP tiene definida la planificacién para el desarrollo
territorial orientada por estrategias integrales,

Que, de conformidad con el Art. 57 literal f) del COOTAD es atribucién del
Concejo Municipal conocer la estructura organica funcional del gobierno
auténomo descentralizado municipal, el mismo que fue conocido en sesion
ordinaria del dia Lunes, 18 de Junio del 2018.

Que, en Art. 60 literal i) del COOTAD consta como atribuciones del Alcalde
el expedir previo conocimiento del concejo la estructura organica del
GADMSCP.

RESUELVE EXPEDIR

EL ESTATUTO ORGANICO FUNCIONAL Y POR PROCESOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN
CRISTOBAL DE PATATE - GADMSCP-

CAPITULO 1
Seccion Primera
GENERALIDADES

Articulo 1.- Naturaleza, Vida Juridica ¥y Domicilio.- El GAD Municipal
San Cristébal de Patate, es un organismo de derecho publico, es creado
mediante decreto N 1087 del 13 de Septiembre de 1973, publicada en el
Registro Oficial No 391 del 14 de Septiembre de 1973, constituye en la
estructura del Estado y ordenamiento del territorio ecuatoriano un nivel de
gobierno y cuenta con personeria juridica Yy circunscripcion territorial para
su gestion, por disposicién constitucional goza de Autonomia Politica,
Administrativa y Financiera. Su denominacién social para todos sus actos
y contratos es Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San
Cristobal de Patate y sus siglas es GADMSCP, tiene vida juridica
indefinida, su domicilio principal es la ciudad de Patate, Provincia de
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Tungurahua y desarrollara sus competencias exclusivas y funciones en sy
circunscripcién territorial,

Articulo 2.- Objeto.- Es Objeto del GAD Municipal San Cristébal de Patate
gestionar las Competencias Exclusivas, Concurrentes Y Residuales en la
circunscripcién del Cantén Patate, profundizar el proceso de autonomia y
descentralizacion del Estado, con el fin de promover el desarrollo
equitativo, solidario y sustentable del territorio, la integracién vy
participacién ciudadana, asi como el desarrollo social y econdémico
de la poblacién segiin dispone la Constituciéon de la Republica del
Ecuador, el Cadigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia y
Descentralizacion -COOTAD- y conforme los convenios y resoluciones del
Consejo Nacional de Competencias.

Articulo 3.- Atribuciones.- Son atribuciones del GAD Municipal de San
Cristébal de Patate:

a) La rectoria para, emitir politicas publicas, definir sistemas, areas y
proyectos estratégicos de interés publico en funciébn de su
importancia econémica, social, politica o ambiental;

b) La planificacién para, articular las politicas, objetivos, estrategias, el
disefio, ejecucién y evaluacion de planes, programas y proyectos, en
el marco del Sistema Nacional de Planificacién;

c) La regulacién para, la emisién de normativa técnica, la prestacion de
servicios, y mantenimiento del orden funcional del Cantén;

d) El control para, velar por el cumplimiento de objetivos Yy metas de los
planes de desarrollo cantonal, ordenamiento territorial, uso y gestion
del suelo de las normas y procedimientos establecidos; Y,

e) La gestién para, ejecutar, proveer, prestar, administrar y financiar
servicios publicos municipales, segun el modelo de gestion.

Articulo 4.- Patrimonio.- Es patrimonio del GAD Municipal San Cristébal
de Patate:
a) Los Bienes de dominio municipal; y,

b) Las donaciones de cualquier naturaleza.

Articulo 5.- Recursos.- Son recursos del GAD Municipal San Cristébal de
Patate:
a) Los activos del Gobierno Municipal (Bienes inmuebles y Bienes de
la actividad normal);
b) Los Ingresos Propios Tributarios Yy no Tributarios;
c) Las Transferencias Permanentes Y no Permanentes del
Presupuesto General del Estado;
d) Todo fondo que por ley se disponga sean administrados por el
GAD Municipal San Cristébal de Patate;



Giobierno Municipal

REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL Y POR PROCESOS DEL GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTGBAL DE PATATE

e) Recursos de empréstitos o complementarios provenientes de la
gestion del espacio publico, asi como, los recursos por empréstitos
reembolsables y no reembolsables; Y,

f) Los recursos por transferencias de competencias y convenios
nacionales e internacionales.

i Seccion Segunda =
FILOSOFIA, MODELO Y ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 6.- Estrategia de la Gestién.- Corresponde con la naturaleza del
Gobierno Municipal y tendencias de la circunscripcién territorial, y su
relacion con los derechos ciudadanos, los cambios legales, las
particularidades, la identidad y cultura del Cantén. La Estrategia orienta
la definicion del modelo de gestion y sustenta las formas funcionales de las
competencias, la determinacién de politicas, planes, programas sistemas,
herramientas legales y operativas que promuevan el desarrollo sostenible
del cantén, la responsabilidad social y ambiental; ademas, reconoce y
ubica a las personas y sus habilidades, a los nuevos conocimientos y
potencialidades, promueve la  modificacion de actitudes y
comportamientos, y potencia el desarrollo de conceptos y abstracciones
propias, que promuevan el mejoramiento y fortalecimiento del Gobierno.

Incluye la definicion y gestion estratégica, desconcentracion,
descentralizacién, delegacién y responsabilidad de unidades auténomas,
gestion por contratos, cogestién, como guia de las acciones de las y los
servidores publicos del GADMSCP.

Art. 7.- Modelo de Gestién del GAD Municipal de San Cristébal de
Patate.- El GAD Municipal de San Cristobal de Patate establece un
Modelo de Gestion Flexible, Abierto, Participativo e Integral, tanto en la
Planificacién, Regulacién, Operatividad, como en el Control; se orienta al
cindadano y a los resultados e incorpora como garantia los elementos de:

a) Jerarquia funcional, procesos, mejoramiento continuo, evaluacion,
seguimiento y retroalimentacion. La Jerarquizacién incorpora la clase y
serie funcional mediante niveles: Nivel Directivo, Nivel Ejecutivo, Nivel
Agesor y de Control y define su ambito; :

b) Mecanismos de articulacion interna y externa, coordinacién
interinstitucional e intergubernamental, control interno y
corresponsabilidad;

c) Preeminencia de las relaciones con todos los actores, participacion
ciudadana y satisfaccién de necesidades reales de la poblacién; y

d} Priorizacion del Gasto e Inversion.
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El Modelo de Gestién se orienta en la visién y misién del GAD Municipal de
San Cristobal de Patate y se fortalece en sus valores y principios:

a) Misién.- El desarrollo integral del cantén Patate y el establecimiento de
un cantén funcional, planificado, sostenible, seguro, participativo,
inclusivo, ambientalmente saludable, innovador, generador de trabajo,
de cultura mediante la gestién del GAD Municipal de San Cristébal de
Patate.

b) Visién.- Tener un Cantén hermoso en permanente desarrollo, liderado y
representado por un gobierno municipal transparente, organizado,
honrado, trabajador y tutor efectivo de los derechos del ciudadano, del
medio ambiente y del patrimonio natural, arquitecténico, cultural e
histoérico.

¢) Valores y Principios: El Gobierno Municipal actuara en base a los
siguientes principios: Honradez, Responsabilidad Social, Participacion
Ciudadana, Pluralismo, Compromiso, Inclusién, Equidad y Justicia,
Respeto, Proteccion al Medio Ambiente, Eficiencia, Eficacia, y
Solidaridad.

Articulo 8.- Del Modelo de Gestién Institucional y Estructura
Orgéanica.- Para la gestion de las competencias exclusivas, concurrentes y
residuales el GAD Municipal de San Cristébal de Patate, incorpora: una
accion holistica y sinérgica, que dinamice una relacion virtuosa entre
servidores publicos municipales, los ciudadanos, los agentes publicos de
los diferentes niveles de gobierno, asi como con los actores empresariales
privados y organizaciones sociales; incorpora sistemas, metodologias,
herramientas y mecanismos de coordinacién, desarrollo de habilidades,
potencialidades en la gestién interna; orienta el establecimiento de una
cultura de respeto a las leyes, normas, responsabilidad social, ambiental,
tributaria, un actuar democratico, participativo y libre; e, incluye procesos
de conocimiento de las personas, sus problemas, necesidades,
expectativas, demandas, comportamientos, conceptualizacién, definicién y
generacion de respuestas.

Los elementos mencionados se resumen en: Gestién Interna que incluye el
Control Interno y Externo, Gestién de las relaciones que incluye la
Participacién Ciudadana, Gestién de la integracion de las actividades para
garantia de la organizacion y Orden, y Gestion del rendimiento con base en
sistemas de Informacion.

Articulo 9.- Elementos de la Gestién.- La gestion del GAD Mum'_cipal de
San Cristobal de Patate, incluye y armoniza elementos basicos de
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orientacién y confirmacion, del deber ser y las obligaciones. Se resumen en
la gestion: Interna, de las relaciones, de integracién de las actividades, del
rendimiento y control interno.

a) Gestién Interna.- Obliga a implementar Yy mantener un proceso
permanente de fortalecimiento y mejoramiento de las capacidades del
personal; desarrollo de procesos sistematizados de contratacion,
capacitacién y motivacion a los servidores publicos municipales. Implica
que todos los organismos dependientes del GAD Municipal de San
Cristébal de Patate trabajen arménicamente para lograr objetivos de
Gobierno, sistematicen las iniciativas ¥ lecciones aprendidas, concrete y
precise la designacién publica, describa y especifique las
responsabilidades, desconcentre el poder y la autoridad que garantice
una gestién con pesos y contrapesos, de equidad y subsidiaridad, v
establezca la coordinacién para la ejecucion.

b) Gestién de las relaciones.- Clave en la gestion publica, potencia el
desarrollo de relaciones profundas y duraderas con las personas y
organizaciones facilitando de manera directa e indirecta el éxito en las
actividades del Gobierno Municipal; facilita la participacién ciudadana
para capturar aceptacién y retener compromisos con la institucién.
Involucrara a los ciudadanos clientes, los empleados y trabajadores, las
organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones formales
(Camaras de 1Ia produccién, de Comercio, de Turismo, etc.,
Universidades, Colegios  Profesionales, Empresas, etc.), las
organizaciones publicas y financieras, etc., y genera una red espontanea
de gestion.

c) Gestion de la integraciéon de las actividades.- Reconoce que todo
importa cuando se trata de responder a las necesidades ciudadanas y de
resolver sus problemas, el disefio de las actividades, procesos, planes y
programas son importantes, pero su garantia de cumplimiento incluye
otros elementos que parte de servidores publicos formados, la inclusién
de sistemas de informacién informatizados, herramientas que facilitan
la interrelaciéon de elementos y componentes, tanto en las entradas
como en las salidas de los procesos, sin perder la correlacién y
subordinacién con los objetivos. Asi como la directiva que obliga a la
totalidad de los organismos del Gobierno Municipal a participar en el
desarrollo y sistematizaciéon de la gestion de planificacién, control y
gestion integral.

d) Gestion del rendimiento.- Implica el disefio del sistema de medicién de
los resultados de la Gestién financiera y no financiera a partir de las
actividades y programas, para basicamente entender: lo que sucec@e‘ en
la gestion, la satisfaccién de los ciudadanos, la calidad de los servicios,
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los efectos sociales, ambientales, legales, éticos y de imagen y otras
medidas; por tanto, el Ejecutivo implementara los indicadores,
mediciones y el control para asegurar que los planes tengan resultados
esperados y que ademas se identifique a los responsables de rendir
cuentas a la sociedad, afio tras afio. Tendra como base: rendimientos
sobre la inversion cuantificables; manejo adecuado de costos operativos;
esquemas mas adecuados para los procesos operativos y de gestion;
mejor gestion de los activos; v, asignacion mas precisa de los recursos,
precisando a los responsables permanentes y circunstanciales, quienes
ademas tendran como obligacién fijar las métricas y los mecanismos de
control, con base en las obligaciones asignadas en la norma respectiva.

e) Control Interno.- Complementariamente a los elementos de gestiéon se
incluira como elemento subyacente el Control Interno como proceso
para prevenir, evaluar, verificar y corregir los efectos de las actividades —
planes- y programas; orientara una adecuada entrega de la autoridad, el
poder, la funcién y la confianza.

Articulo 10.- Principios de la Gestién.- La gestion del GAD Municipal de
San Cristobal de Patate, se basa en los principios de: Eficacia, Eficiencia,
Innovacién, Flexibilidad, Prevision, Resultados, Corresponsabilidad,
Solidaridad y Primacia del ciudadano.

Articulo 11.- Lineamiento Conceptual.- La gestion del GAD Municipal de
San Cristébal de Patate tendri como complemento a los elementos
sefialados en el Art. 8, bases conceptuales que distingan y afiancen la
gestion institucional:

a) Competencias.- Capacidades de accién y obligaciones constitucionales
y legales que ejercen los organismos del GAD Municipal de San
Cristobal de Patate, mediante la definicién, clasificacién y delegacion de
funciones.

b} Estructura Orgénica.- El disefio de la estructura organizacional
consiste en la distribuciéon de funciones y actividades de manera
racional y logica en organismos ptblicos, define el patrén de relac_iones
de las personas y la delegacién de facultades con poder de accién y
decision, para el logro de metas comunes.

c) Sistema.- Conjunto de subsistemas que involucra e intf.:rrelaciona a
instituciones, planes, politicas, programas y actividades on_el:xtadas ala
gestion de las competencias que corresponden al GAD Municipal de San
Cristobal de Patate.
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d) Proceso.- Conjunto de actividades interrelacionadas para generar y
entregar productos y/o servicios a los ciudadanos- clientes del GAD
Municipal de San Cristébal de Patate.

e} Puesto de Trabajo.- Unidad funcional u operativa de la estructura
organica; conjunto de actividades (primarias o secundarias), de cuya
naturaleza y complejidad nace su i portancia y posicién o jerarquia. Se
crean y mantienen en funcién de la planificacién estratégica
institucional; el plan operativo anual, y por razones técnicas,
economicas y funcionales de la Institucién.,

f) Delegacién. — Es el acto de autoridad competente que permite la
distribucién o asignacién de facultades para la gestion, equilibrando el
poder y la autoridad y crear confianza reciproca.

g) Sistema de Informacién Institucional.- Medio que permite a los datos,
fluir entre los diferentes actores o unidades administrativas Yy operativas
O personas que integran la organizacién entre los diferentes niveles
Institucionales, con procedimientos y metodos recopila, clasifica,
analiza, evaltia, almacena datos y construye informacién para facilitar y
entregar de forma oportuna y exacta, para uso de quienes toman
decisiones.

h) Departamento.- El departamento es la agrupacién de secciones o
unidades que cumplen actividades que se orientan al cumplimiento de
los objetivos y competencias departamentales y que guardan afinidad v
coherencia con estos.

i) Unidad o Seccién.- Es la agrupacion de puestos y cargos, subordinados
por un jefe de Unidad o Seccién.

Articulo 12.- Gestién por Procesos.- Todas las actividades del Gobierno
Municipal se concretan en productos —servicios- resultantes de una
secuencia loégica, integrada en cadenas que transforman insumos, que
agrega valor y entrega un resultado, se respalda con procedimientos y
metodologias. Tiene como propésito dinamizar el mejoramiento continuo y
asegurar entornos de confianza y respeto en el marco constitucional N
legal; define y norma los mecanismos de soporte y apoyo ‘al
direccionamiento y gestién estratégica, se ordenan y clasifican en funcién
del grado de contribucién o de valor agregado y al cumplimiento de la
mision y desafio estratégico. Se clasifican para el GAD Municipal de San
Cristébal de Patate en:

A)  Procesos Gobernantes.- Son los generadores de politicas,
directrices, lineas de accién, normas, planes de desarrollo, de
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ordenamiento del territorio que orientan la gestion del Gobierno,

dinamizan las relaciones y la participacién, y motiva compromisos.

Procesos Habilitantes de apoyo y asesoria.- Asesoran y apoyan a
los procesos gobernantes y agregadores de valor, en la aplicacion y
ejecucion de politicas y direccionamientos estratégicos, orientan y
apoyan la dinamica de los procesos, valoran los resultados y
pProvocan retroalimentacion.

Procesos Agregadores de Valor.- Son los generadores de productos
¥/ o servicios orientados a la satisfaccion de los clientes ciudadanos,
responden a la misién, objetivos, competencias y atribuciones del
GAD Municipal de San Cristébal de Patate, usan meétodos, aplican
manuales e instructivos y procedimientos.

Procesos Desconcentrados.- Son los delegados por el Ejecutivo del
GAD Municipal de San Cristébal de Patate a organismos del
gobierno para garantizar la entrega de productos y/o servicios de
calidad de forma oportuna con mejor calidad del servicio.

financieros, materiales ¥ tecnolégicos, dan origen a la Empresa
Pablica Municipal 0 Mancomunidad u Organismo Adscrito, se
determinan en el marco del Modelo de Gestién y Direccionamiento
Estratégico.

) Seccién Tercera
FINES, POLITICAS, COMPETENCIAS Y FUNCIONES

Articulo 13.- Competencias Exclusivas.- Conforme la Constitucién de la
Republica y el Cédigo Orgénico de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacién son responsabilidad de los Gobiernos Municipales la
gestion de las competencias exclusivas:

1. Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de

la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de
regular el uso y la ocupacién del suelo urbano y rural, en el marco de
la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.

2. Ejercer el control sobre el uso ¥y ocupacién del suelo en el cantén.
3. Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

4. Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,

depuracion de aguas residuales, manejo de desechos sélidos,’

9
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actividades de saneamiento ambiental Yy aquellos que establezca la
ley.

S. Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas,
tarifas y contribuciones especiales de mejoras.

6. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre
dentro de su circunscripcién cantonal.

7. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacién, asi como los espacios publicos
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la
ley.

8. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural
y natural del cantén y construir los espacios publicos para estos
fines.

9. Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

10. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar,
riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley.

11. Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las
playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas.

12. Regular, autorizar y controlar la explotaciéon de materiales aridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de
mar y canteras.

13. Gestionar los servicios de prevencion, proteccién, socorro ¥y extincion
de incendios.

14. Gestionar la cooperacién internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

15. Gestion del Registro Cantonal de la Propiedad.

Articulo 14.- Fines del GAD Municipal de San Cristébal de Patate.- Son
fines del GADMSCP conforme el COOTAD los siguientes:

a.

b.

a0

El desarrollo equitativo y solidarioc mediante el fortalecimiento del
proceso de autonomias y descentralizacién;

La garantia, sin discriminacién alguna y en los términos previstos en la
Constituciéon de la Republica, de la plena vigencia y el efectivo goce de
los derechos individuales y colectivos constitucionales y de aquellos
contemplados en los instrumentos internacionales;

. El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad;
. La recuperacion y conservacién de la naturaleza y el mantenimiento de

un ambiente sostenible y sustentable;

. La proteccién y promocién de la diversidad cultural y el respeto a sus

espacios de generacién e intercambio; la recuperacién, preservacion y
desarrollo de la memoria social y el patrimonio cultural;

10



Gobiemo Municioal
pors xtit, 10 v iren

REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL Y POR PROCESOS DEL GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTGBAL DE PATATE

f. La obtenciéon de un habitat seguro y saludable para los ciudadanos yla
garantia de su derecho a la vivienda en el ambito de sus respectivas
competencias;

g. El desarrollo planificado de forma participativa para transformar la
realidad y el impulso de la economia popular y solidaria con el propésito
de erradicar la pobreza, distribuir equitativamente los recursos y la
riqueza, y alcanzar el buen Vivir;

h.La generacién de condiciones que aseguren los derechos y principios
reconocidos en la Constitucién a través de la creacion y funcionamiento
de sistemas de proteccién integral de sus habitantes;

i. Los demas establecidos en la Constitucién y la ley.

Articulo 15.- Politicas del GAD Municipal de San Cristébal de Patate.
Son Politicas de la Institucién las siguientes;

a. Pleno respeto a la Institucionalidad, a 1las leyes y reglamentos,
(COOTAD, LOSEP, Reglamento Ceneral a la LOSEP, Reglamentos
Internos, Cédigo de ética).

b. Preeminencia de las necesidades ciudadanas.

c. Garantizar la transparencia en la gestion institucional, con evaluacion y
rendicién de cuentas frecuentes.

d. Asegurar la prestacion de servicios publicos de calidad, oportunos y

completos.

. Uso eficiente de los recursos institucionales.

Priorizacién en el uso de los recursos en inversién ¥y gasto social.

- Desarrollo de operaciones institucionales con cobertura cantonal,

- Equilibrio en la distribucién de los fondos institucionales para la obra

publica,

1. Generar una cultura tributaria.

j. Asegurar el cumplimiento de los procesos operativos a través del
seguimiento, acompafiamiento y mejoramiento continuo. '

k. Promover la cultura de buen aprovechamiento de los recursos naturales
y respeto al medio ambiente.

o' oo

Articulo 16.- Funciones del GAD Municipal de San Cristébal de
Patate.- Con base en lo sefialado en el articulo 54 del COOTAD las
funciones son:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcioén territorial
cantonal, para garantizar la realizacién del buen vivir a través de la
implementacién de politicas publicas cantonales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;
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b) Disefiar e implementar politicas de promocién Y construccién de
equidad e inclusién en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual
determinara las condiciones de urbanizacién, parcelacién, lotizacién,
division o cualquier otra forma de fraccionamiento de conformidad con

la planificacién cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes vy
areas comunales;

d) Implementar un sistema de participacién ciudadana para el ejercicio de
los derechos y la gestion democratica de la accion municipal;

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el ambito de sus competencias y en
su circunscripcién territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquial, y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicién de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

f) Ejecutar las competencias exclusivas Y concurrentes reconocidas por la
Constitucién y la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y
construir la obra publica cantonal correspondiente, con criterios de
calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacién y equidad;

g) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica
cantonal, en coordinacién con los demas gobiernos auténomos
descentralizados, promoviendo especialmente la  creacion vy
funcionamiento de organizaciones asociativas Yy empresas comunitarias
de turismo;

h) Promover los procesos de desarrollo econémico local en su jurisdiccion,
poniendo una atencién especial en el sector de la economia seocial y
solidaria, para lo cual coordinara con los otros niveles de gobierno;

i) Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y
programas de vivienda de interés social en el territorio cantonal;

J) Implementar los sistemas de protecciéon integral del cantén que
aseguren el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos consagrados
en la Constitucién y en los instrumentos internacionales, lo cual
incluira la conformacién de los consejos cantonales, juntas cantonales y
redes de proteccién de derechos de los grupos de atencién prioritaria.

12
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Para la atencién en las zonas rurales coordinara con los gobiernos
auténomos parroquiales y provinciales;

k) Regular, prevenir ¥y controlar la contaminacién ambiental en el territorio
cantonal de manera articulada con las politicas ambientales nacionales;

1) Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los
que no exista una explicita reserva legal a favor de otros niveles de
gobierno, asi como la elaboracion, manejo y expendio de viveres;
servicios de faenamiento, plazas de mercado Yy cementerios;

m) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera
particular, el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él, la
colocacién de publicidad, redes o sefializacién;

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacién de la Policia Nacional, la comunidad Yy otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y
ejecutaran politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

o) Regular y controlar las construcciones en la circunscripciéon cantonal,
con especial atencién a las normas de control ¥ prevencion de riesgos y
desastres;

p) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades
economicas, empresariales o profesionales, que se desarrollen en locales
ubicados en la circunscripcién territorial cantonal con el objeto de
precautelar los derechos de la colectividad;

q) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad del canton;

r) Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicafs
integrales y participativas en torno a la regulacion del manejo
responsable de la fauna urbana;

s) Las demas establecidas en la ley.

CAPITULO II
ESTRUCTURA ORGANICA

Seccion Primera i
ESTRUCTURA ORGANICA DEL GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTOBAL
DE PATATE
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Articulo 17.- Estructura.- Con base en el Modelo de Gestién del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de San Cristébal de Patate, en la
estructura se contempla diversos 6rganos de gobierno, de gestién, de
colaboracion y de apoyo, agrupados por funcién, concretamente la Funcién
Legislativa, la Funcién Ejecutiva y la Funcién de Participacién Ciudadana
y Control Social. Precisa la asignacién de las competencias, funciones y
actividades como responsabilidades del Gobierno, del Organismo
dependiente o adscrito y de los servidores publicos municipales; establece
la subordinacién, la relacion y separacién funcional; y, sienta las bases
para la definicién de los procesos primarios y secundarios, del Ambito de
responsabilidades de cada organismo, los mecanismos de articulacion,
coordinacion y corresponsabilidad entre los distintos niveles
administrativos y operativos.

Para la Gestion del Gobierno Municipal se establece en la estructura
organica como base el principio de integralidad en los procesos de
Planificacién, Operacién, Control y Sancién.

Articulo 18.- Relacién Funcional.- En la relacién funcional, se establece
la base organizativa, la relacién funcional entre el ciudadano, politica y
administracién, y se define el rol de los organismos dependientes, se
determina el rol de las autoridades politicas del GADMSCP, de los
servidores publicos municipales, se define el ambito de la decision y de la
gestion, y se incluye el control interno.

Se establece las obligaciones y responsabilidades de la planificacion,
organizacién, direccién, control y sancién por separado, para satisfacer
necesidades y resolver problemas de los ciudadanos, y sentar las bases
para definir, flexibilizar, organizar y mejorar procesos.

Articulo 19.- Organizacién del GADMSCP.- La Organizacién formal del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Cristobal de Patate
se sustenta en las competencias y funciones Constitucionales y Legales e
incluye los organismos para las funciones de Legislacion, Ejecucion y
Participacion Ciudadana y Control Social, en el Ejecutivo las funciones
Operacion y Asesoria, para cada organismo se define su ambito y
responsabilidad, se los clasifica en clase y serie, y con esa base se
establece los procesos, niveles de coordinacion, comunicacion, flujos y se
incluye el control interno. (Ver Anexo 1 — Organigrama Estructural del
Gobierno Auténomo Descentralizado del GAD Municipal de San Cristébal
de Patate, Anexo 2 - Cadena de Valor del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Cristébal de Patate)

a) Funciéon Legislativa y de Fiscalizacién.- De serie legislati\{a, proceso
gobernante, tiene como ambito y responsabilidad legislar y ﬁscah.zgr la
gestion del GADMSCP. La facultad la ejerce el Concejo Municipal;
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Directorio de Empresas o Mancomunidades o el Directorio de

Instituciones Adscritas. La funcion fiscalizadora se ejerce en la totalidad
del Gobierno Municipal,

b) Funcién Ejecutiva.- De serie administrativa y operativa, proceso
gobernante, tiene como ambito y rtesponsabilidad la representacién
legal, la direccién, ejecucién ¥ control de la gestién. La ejerce el Alcalde y
los Gerentes de Empresas o Mancomunidades o Instituciones Adscritas.
El Ejecutivo del Gobierno tutela los derechos de los ciudadanos.

b.1) Nivel Administrativo y Operativo.- Tienen como ambito y
responsabilidad asesorar, apoyar, producir y entregar productos y/o
servicios. La ejercen el Ejecutivo del Gobierno, Directores
Departamentales, Técnicos Departamentales y/o Jefes de Seccion. En
la Administracién Municipal y Organismos Adscritos incluye Directores
Departamentales y Jefes de Seccién.

b.2) Nivel Asesor y/o de Apoyo.- Tienen como funcién asesorar al
GADMSCP, y a los niveles organicos. Lo ejercen el Procurador Sindico
del GADMSCP, Directores de Planificacién, Finanzas Municipales,
Administrativos o similares; Asesor Juridico de Empresas o
Mancomunidades o Instituciones Adscritas y Auditoria Interna,

¢) Funcién de Participacién Ciudadana y Control Social.- Tiene como
funcién apoyar, intervenir y controlar en/la gestion del GADMSCP. La
ejerce los ciudadanos calificados legalmente,
Articulo 20.- Comité de Gestién y Mejoramiento del GADMSCP.- La
funcion del Comité es orientar la definicién de productos y/o los servicios
para los ciudadanos, los componentes y los procesos necesarios;
contribuir, asegurar, vigilar, evaluar y sugerir politicas, estrategias,
directrices, métodos y herramientas para el mejoramiento de la gestién
Institucional. Se constituira y actuara de conformidad con la Resolucién
que emita el titular de la funcién ejecutiva quien lo liderara.

Articulo 21.- Comité de Etica del GADMSCP.- Garantizara la
observancia del Cédigo de FEtica, se conformara conforme con la
Resolucion que emita el titular de la funcién ejecutiva quien lo liderara,

Articulo 22.- Procesos del GADMSCP.- Estable fase e€n secuencia para
obtener productos o servicios, incluye las actividades necesarias para
operar las funciones del Gobierno Municipal; ademas, considera regimenes
especiales desconcentrados y descentralizados, que se ordenan y clasifican
en funcion del grado de contribucién o de valor agregado y al
cumplimiento de la misién y desafio estratégico del GADMSCP:
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Seccién egunda

ESTRUCTURA POR PROCESOS

Articulo 23.- Procesos Gobernantes.- Conjunto de actividades
relacionadas con Ia visién del gobierno y el direccionamiento estratégico,
establece politicas, estrategias, directrices, mecanismos y normas legales e
incluye al: Concejo Municipal, Alcaldia y Participacién Ciudadana v
Control Social,

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL GADMSCP

1.1. Concejo Municipal
1.2. Alcaldia
1.3. Participacion Ciudadana y Control Social

1.1, Concejo Municipal
Responsable: Concejo Municipal o Gobierno Municipal

Ambito de aceion: Sin perjuicio de lo senalado en el los articulos 54 ¥ 87
del COOTAD, al Concejo municipal le corresponde emitir:

a) Los principios del gobierno;

b) Emitir politicas publicas;

¢) Definir el direccionamiento estratégico del Gobierno;

d) La gestion de los procesos de legislacién y fiscalizacién ‘del
GADMSCP;

€) La emisién de politicas de desarrollo, ordenamiento territorial, uso y
gestion del suelo en el Cantén;

f) Establecer las normas generales para la administracién de personal
¥ resolver la escala de remuneraciones;

g) La designacion y conformacion de las comisiones permanentes y
ocasionales;

h) Establecer el marco de participacién ciudadana ¥ control social y su
relacién con los ciudadanos.

i) Aprobar las fuentes de financiamiento, definir los montos de
inversion y gasto.

Jj) Las demas establecidas en Ia constitucién y la ley.

2. GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL GADMSCP
2.1. Alcaldia del GADMSCP
Responsable: Ejecutivo del Gobierno Municipal del Cantén Patate.
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e

Ambito de accién: Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 9, 60, 284
del COOTAD y demas disposiciones legales, le corresponde:

a)
b)
c)

d)
e)

)

g)
h)

i)
J
k)
)

La gestion del direccionamiento estratégico;

Proponer al Concejo Municipal Politicas Publicas Cantonales;

La gestién y organizacion de las competencias, funciones y procesos
del GADMSCP

Control estratégico;

Establecer el control interno institucional;

Dirigir la planificacién, la organizacién y la ejecuciéon de las
operaciones de la Municipalidad del Cantén Patate;

Fijar los objetivos de desarrollo estratégico;

Fijar objetivos del servicio publico municipal;

Establecer las politicas institucionales;

Dirigir la formulacién de los planes y programas y asignar recursos
presupuestarios y econémicos;

Dirigir la ejecucién de politicas de desarrollo en la jurisdiccién;
Dirigir el desarrollo institucional y la gestion del personal;

m) Definir sistemas de compensacion y presentar propuestas de escalas

n)

o)

de remuneraciones; :

Autorizar el nombramiento, contratacién de las y los servidores
publicos de la Municipalidad, nombrar y remover a las y los
servidores publicos de confianza en la Municipalidad;

Determinar los servicios publicos municipales y precisar su cantidad
y calidad;

Emitir los actos administrativos, resoluciones y la reglamentacién
interna necesaria;

Asegurar la construccién y dotacién de las obras publicas, de los
servicios prestados a través de empresas publicas, mixtas, de
economia popular y solidaria o privadas;

Facilitar y promover mecanismos de control social;

Garantizar la aplicacién de los principios constitucionales, legales y
reglamentarios; :

Liderar la administracién municipal y la gestién de los procesos del
GADMSCP;

Delegar y entregar funciones, autoridad y poder de acciéon a la
estructura del Gobierno;

Sistematizar sus resoluciones:

Conformar comités y equipos de trabajo y liderar el mejoramiento y
fortalecimiento Institucional;

Autorizar y ordenar el gasto, establecer compromisos y obligaciones
a nombre del Gobierno;
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3. PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL  SOGIAL oo
DIRECCIONAMIENTO Y GESTION ESTRATEGICA DEL GADMSCP

Ambito de accién: Sin perjuicio de las determinadas en la Ley Organica
de Participacion Ciudadana en los articulos del 56 al 80, y en los articulos
del 302 al 312 del COOTAD, le corresponde:

a) Promover y fortalecer la participaciéon ciudadana en forma individual
y colectiva;

b) Participar en la formulacién del direccionamiento estratégico;

¢} Participar en la gestion del direccionamiento estratégico;

d) Participacién en la planificaciéon y gestién de los asuntos publicos
municipales;

e) Ejercer el control social del GADMSCP;

f) Fortalecer la formacién ciudadana e Impulsar procesos de
comunicacion y rendicién de cuentas;

g) Construir el poder ciudadano y establecer los mecanismos de
corresponsabilidades.

Articulo 24.- Procesos Habilitantes o de Soporte (Asesoria y Apoyo).-
Soporta y apoya las actividades Y procesos gobernantes y generadores de
valor del GADMSCP. En los procesos habilitantes estan:

1.1 Secretaria del Concejo Municipal

1.1. Secretaria Ejecutiva (del Ejecutivo

1.2. Procuraduria Sindica Municipal

1.2.1. Unidad Sancionadora

2.1.3._Departamento de Planificacién del Desarrollo, Ordenamiento
Territorial, Uso y Gestién del Suelo

2.1.4. Departamento Financiero

2.1.5. Departamento Administrativo, Desarrollo Organizacional y
Talento Humano

3.1. Auditoria Interna

1.
2.
2.
2.

1.1.1 Secretaria del Conceio Municipal

Responsable: Secretario(a) del Concejo Municipal

Ambito de accién: Le corresponde:
a) Asesorar y apoyar, técnica y legalmente al Concejo M_unicipal;
b) Preparar las actas de las sesiones del Concejo Municipal;

¢) Custodiar y gestionar el archivo documental del Concejo_ Municipal;
d) Certificar y dar fe de las resoluciones del Concejo Municipal;
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e} Codificar y difundir los acuerdos, resoluciones, ordenanzas

aprobadas por el Concejo Municipal;
f) Organizar y publicar la gaceta municipal;
g) Coordinar el funcionamiento de las comisiones;

h) Preparar convocatorias ¥ levantar actas de constancia y resoluciones

de las Comisiones;

1) Consolidar la informacién legislativa y

de fiscalizacién para la

rendicién de cuentas del Concejo Municipal;
J) Coordinar los actos protocolarios del Concejo Municipal;
k) Atender a los ciudadanos y comisiones generales;

lj Ejecutar politicas;

m) Facilitar y promover mecanismos de participacién ciudadana y

control social;

n) Implementar el sistema de informacién del GADMSCP en su ambito.

Le corresponde la

valoracion y estimacién presupuestaria de Ilas

necesidades del Concejo Municipal y la gestién de los procesos: Asistencia
Legal y Técnica al Concejo Municipal, conforme se sefiala en el Manual de

Procesos del GADMSCP,

Elaboracién de Actas y
Notificaciéon de Resoluciones

Actas y Notificaciones de
Resoluciones del Concejo
Municipal.

Gestion de la Informacién

Gestion de la
Secretaria del

Informes legislativos
Rendicién de Cuentas
Difundir acuerdo
resoluciones y ordenanzas

Concejo Asesoria Técnico Legal

Informes y sugerencias

Municipal :
e Gestién Documental y

publicacion de la gaceta
documental Institucional
Dar fe publica de los actos del

Gobierno Municipal

Registro de documentacion
Publicacién de la gaceta

municipal y Registro oficial.

Certificar resoluciones,
ordenanzas.

2.1.1. Secretaria Ejecutiva (del Ejecutivo)

Responsable: Secretario(a) Ejecutivo (a)

Ambito de accién: Le corresponde:
a) Apoyar y asesorar al Ejecutivo —Alcalde-;
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b)
c)
d)
e)

f)

Y

Coordinar relaciones interinstitucionales e intergubernamentales;
Coordinar y consolidar la informacién del GADMSCP;

Preparar el modelo de comunicacién y relaciones publicas;

Disefiar y proponer politicas y la estrategias de comunicacion y
relaciones publicas;

Preparar, dirigir, comunicar informacién a los medios y controlar la
difusién la prensa, TV, radio, canales internos, etc...);

Garantizar la transparencia de la informacion;

Gestionar la informacioén, documentacion y archivo manual y digital;
Gestionar los documentos, dar fe de los actos del ejecutivo y
custodiar el archivo;

Preparar informes y actas del ejecutivo;

Organizar y preparar la agenda y las sesiones de trabajo del
ejecutivo;

Preparar resoluciones administrativas;

m) Formular acuerdos Institucionales y del Ejecutivo;

Preparar convenios relativos a la coordinacién institucional;

Preparar y coordinar informacién para la rendicién de cuentas del
Ejecutivo del GADMSCP;

Preparar convocatorias y seguimiento de los Comités de gestion.
Coordinar la cooperacién internacional;

Participar en la preparacién de sistemas, reglamentos, instructivos,
normas internas, manuales administrativos — operativos;

Ejecutar politicas;

Implementar del sistema de informacion del GADMSCP.

Le corresponde la valoracion y estimacién presupuestaria v la
gestion de los procesos: Comunicacién Institucional; Gestién
Documental y Archivo; conforme se sefiala en el Manual de Procesos
del GADMSCP.

MACRO PROCESO :
. Preparar propuestas de |Consultas e Informes
consulta S ;
Realizacion de reuniones,
Prepara la agenda sesiones o eventos
ejecutiva
... |Coordinacion Apoyo , asistencia y
APRYO Y Aessgn Interinstitucional Cooperacion
- Interinstitucionales e
Dar fe publica intergubernamental
Prepara informes de Convenios — Acuerdos
seguimiento
Empréstitos
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Apoyo a la stié del |Informes, epoes depros

Gestion de Ejecutivo y Archivos y Documentacién
Relaciones
Institucionales |Prepara modelo de Difusion de la informacién
comunicacién institucional
Comunicacion, Rendicion de cuentas e
Informacién y Imagen Positiva del Gobierno.

Relaciones Priblicas .
Aceptacion de la gestion

municipal
Coordinar la Consolidacién de Estadisticas e Informacion
cooperacion Informacion S
internacional ‘ Rendicién de Cuentas

Gestién Internacional Cooperacion

2.1.2. Procuraduria Sindica Municipal

Responsable: Procurador(a) Sindico Municipal
Ambito de Accién: Le corresponde:

a) Asesorar y apoyar en materia juridica al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal;

b) Representar judicialmente, junto con el Ejecutivo al Gobierno
Municipal, y defender judicial y extrajudicialmente los intereses de
la Municipalidad y del Gobierno Municipal;

¢} Comparecer a audiencias, diligencias, juntas, asambleas;

d) Prepara respuestas a consultas juridicas;

€) Analizar, interpretar y emitir criterios juridicos para la aplicacién de
las normas legales, convenios, contratos y demas instrumentos
juridicos;

f) Someter a la consideracién del alcalde opiniones sobre proyectos de
ordenanzas y reglamentos o de reforma de los mismos;

g) Asistir y asesorar en las sesiones del Concejo Municipal en las
materia legislativa y parlamentaria;

h) Asesorar y orientar a los ciudadanos en asuntos juridicos de la
institucion; :

1) Coordinar con la Unidad Sancionadora;

J) Preparar informes juridicos para el Ejecutivo;

k) Revisar y opinar respecto de contratos de créditos nacionales e
internacionales;
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1} Presentar informes previos a la contratacion publica;
m) Implementar el sistema de informacién del GADMSCP en su ambito.

n) Le corresponde la
gestion del subpro
Administracién de Justicia
el Manual de Procesos del

valoracion y estimacion presupuestaria y la
ceso: Asesoria

Juridica y Patrocinios y la
y/o Sancionador; conforme se seniala en
GADMSCP.

| MACRO

PROCESO

PROCESO

~ PRODUCTO

Gestion Legal y
Técnica

Representacion
Judicial

Asesoria

Informes, Opiniones, Criterios Juridicos

Revision de
Contratacion
crediticia

Informes de factibilidad, informes de condiciones.

Asesoria y
Patrocinio del
Gobierno e
Institucional

Patrocinio judicial, representacion Yy procuraciéon

Asesoria Legal
externa

Contestacion a consultas, Informes.

Asesoria Legal y
Contratacion
Publica

Coordinacion
Unidad
Sancionadora

Defensa judicial y
extrajudicial del
Gobierno
Municipal

Preparacion de
demandas

Informes juridicos acorde a la normativa vigente

Disposiciones de ejecucion, orientacién de
resolucion.

Comparecer en audiencias, juntas y asambleas

Demandas.

2.1.2.1. Unidad Sancionadora

Responsables: Juez Municipal de Contravenciones

Ambito de Accién.- Le corresponde:
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a) Cumplir y hacer cumplir las politicas del GADMSCP en su ambito;

b) Administrar justicia y sancionar las contravenciones a las
Ordenanzas Municipales;

c) Cumplir con el debido proceso;

d) Garantizar la legitima defensa con todos los casos reportados;

e) Emitir resoluciones sancionatorias o absolutorias;

f) Mantener el orden en los procedimientos;

g) Contribuir a mantener el orden en el cantén;

h) Mantener objetividad e imparcialidad en el tratamiento de las causas
y aplicar los principios de la administracion de justicia nacional,;

i) Contribuir a la aplicacion del Control integral,;

j) Realizar seguimiento al cumplimiento de resoluciones emitida por el
juzgado de contravenciones;

k) Implementar el sistema de informacién en su ambito.

3.1. Auditoria Interna

Responsable: Auditor(a) interno(a).
Ambito de Accién: Le corresponde:

a) Ejercer las funciones sefialadas en la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado;

b) Ejecutar auditorias y examenes especiales;

c) Prestar asesoria y asistencia técnica al GADMSCP; y,

d) Adoptar medidas pertinentes en la funcién de control.

2.1.3. Departamento de Planificacién del Desarrollo y Ordenamiento
Territorial

Responsable: Director (a) Departamental de Planificacién del Desarrollo y
Ordenamiento Territorial

Ambito de accién: Le corresponde:

a) Asesorar en la definicion del direccionamiento y gestion estratégica
del Gobierno Municipal;

b) Preparacién de diagnésticos del cantén y consolidar las necesidades
de inversion priblica;

c¢) Proponer objetivos estratégicos, metas, politicas, planes y programas
para la seguridad ciudadana, gestion del riesgo, fortalecimiento,
participacién ciudadana e integraciéon de los sectores y actores
publicos y privados;
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d) Preparar, fundamentar y presentar el plan del desarrollo cantonal,

ordenamiento territorial y de uso y gestion del suelo en el marco de
la planificacion nacional, regional, provincial;

e) Coordinar y formular la planificacion del patrimonio arquitecténico

evaluar su impacto;

f) Gestionar la planificacién urbanistica Yy ambiental;

g) Formular estudios, disefios de proyectos de obra plublica,
infraestructura y del servicio municipal;

h) Coordinar 1a formulacién y elaboracién de los planes operativo
anuales -POA-, planes de inversién —PAI;

formulacién presupuestaria y la consolidacion del PAC (plan anual
de contratacién publica), dirigir Ia formulacién presupuestaria de
acuerdo a los lineamientos de Politica Institucional y el Sistema
Nacional de Presupuesto Y contribuir en Ia evaluacion de la
ejecucion del presupuesto;

J) Proponer e implementar mecanismos de control, seguimiento y
evaluacién del cumplimiento de politicas, objetivos Y metas del

del transito, transporte terrestre y la seguridad vial;

n) Coordinar la intervencién mterdepartamental, interinstitucional,
intergubernamental en temas ambientales y riesgos naturales o
antropicos;

o) Investigar vy disefiar programas de educacién ambiental ¥ de riesgos;

p) Aprobar, autorizar pbroyectos de construccién y desarrollo
urbanisticao, ambiental;

q} Extender certificaciones de uso del suelo y otorgar permisos en su
ambito;

1) Coordinar con los organismos de la administracion territorial local y
nacional para armonizar la Regularizacién de la Tenencia de la

8) Valorar el catastro inmobiliario del GAD Municipal de San Cristébal
de Patate a través de avalaos y catastros

t) Implementar estudios técnico - juridico de los mmuebles urbanos,
de la tenencia de Ia propiedad en el ambito municipal en
coordinacién con el Registro de la Propiedad Municipal Cantonal,
para el aseguramiento de la informacion catastral;
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u) Coordinar con los Departamentos de Servicios Publicos, de
Planificaciéon, de Obras Pablicas, Financiero (Rentas), para
actualizar el inventario y registro de todos los inmuebles del
Municipio;

v) Elaborar, actualizar, administrar los catastros mmobiliarios urbanos
y rurales, valorarlos y actualizarlos, georeferenciar y preparar el
levantamiento topografico y parcelario, y elaborar los planos de
mensura de acuerdo a lo establecido en las leyes y ordenanzas que
rigen los inmuebles;

w) Preparar y facilitar informacién cartografica del Municipio y
coordinar la preparacién de informacién para la base de datos del
Sistema de Informacién Geografica (SIG) Cantonal, en los diferentes
organismos de la Municipalidad;

x) Formular la propuesta de mejoramiento de los procesos catastrales
y de valoracién, elaborar, conformar y validar las Fichas Catastrales;

y) Realizar y actualizar la sectorizacién y codificacion catastral de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el Instituto Geografico;

z) Controlar el inventario de inmuebles, formar, incorporar y actualizar
el registro de las areas verdes en zonas municipales, de las areas
publicas de las urbanizaciones entregadas al Municipio;

aa) Digitalizar y actualizar toda la informacién catastral y elaborar
periddicamente la tabla de valores catastrales del Municipio;

bb) Elaborar las estadisticas de los distintos tramites solicitados
por los contribuyentes; registrar y valorar predios con
arrendamiento;

cc) Otorgar, regular y autorizar la explotacion de materiales aridos
y pétreos que se encuentran dentro de la Jjurisdiccion cantonal.

dd) Implementar el sistema de informacién del GADMSCP.

ee) Le corresponde valorar y estimar el presupuesto de los procesos de:
Catastros y Valoracién; Gestién Urbanistica, Ambiente, Riesgos y
Patrimonial; Desarrollo Cantonal, Ordenamiento Territorial, Gestién
y Uso del Suelo, conforme se sefiala en el Manual de Procesos del

GADMSCP.
PRoGES0 |  PRocmsos | emobucro
Gestion de la Plan de desarrollo - | Diagnéstico
) = et
pl?gf;i?ﬁ: ;i i E:;:E;?;Iy o Planificacién del desarrollo
te;)xfif:?i;l;n;gi?én Normativa técnica para la |Flanesy Programas
y uso del suelo Gestién y Uso del Suelo. Eficiencia y Controles
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Gobieno Municisat

EL GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTGBAL DE PATATE

Patrimonio prtegid il

Medicion Indicadores de
Control Eficiencia e
impacto

Evaluacién y medicién de
Indicadores de Eficiencia e
impacto

Implementacion de 1a
participacién ciudadana

Participacion ciudadana en Ia
gestion

Mejoramiento Continuo

Acciones Correctivas ¥
Preventivas

Explotacién de materiales
aridos y pétreos

Otorgar, regular ¥ autorizar la
explotacion de materiales aridos y
pétreos

Gestién de
Estudios, planes,
programas y
proyectos, de

Estudios Mercado e
Impacto Econémico v
Ambiental

Determinacién del Mercado
Objetivo Establecimiento de
Necesidades Basicas ¥y posibles
Impactos

la edificacion.

Gestion del suelo

Servicios Estudios, y proyectos
Disefio de Productos y/o |Productos y Servicios definidos
servicios que ayuden a dinamizar el
sector productivo del pais
Implementacién Productos Habilitados para Ia
Productos y/o servicios oferta de servicios publicos
Administracién Productos | Monitoreo de Eficiencia y
¥/ o servicios Eficacia de Productos |
Ajustes y Mejora de Productos
y/o servicios
Administracién de la Sistema de Informacion y
Informacion y comunicacién; Distribucién
Comunicacién Eficaces y Eficientes; Términos
de Referencia y Pliegos
Clasificacion y del uso del | Clasificacion del suelo;
suelo; disefios;
Gestion Disenio Urbano y Rural de | Autorizaciones otorgadas
Urbanistica

Autorizacion, certificaciones de
uso, permiso de
construcciones y de gestion
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Definicion de
normativa técnica

Sobiemo Municival _

Autorizaciones

Determinacién e
implementacién de
normativa técnica

EL GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTOBAL DE PATATE

ambiental.

Directrices de planificacion

Gestion del
Catastro Cantonal

Levantamiento y
actualizacion del Catastro
Fisico y Econémico segln
ordenamiento del
territorio

Valoracién Catastral

Georreferenciacion
de la informacion

IEC S S
Definicién de
normativa técnica

S

Catastro Fisico ¥y Econémico,
con Indicadores de Eficiencia y
Controles;

Tablas de valoracion e
Imposicién Tributaria

Clasificar la actividad cantonal

Determinacién y
facilitacién del
Informacién;
Digitalizar y Digitar

Clasificacién de predios
Urbano y Rural

Informacién catastra;
Registro e indices impositivos

Certificacién de predio y
dominio

Determinacién e
implementacién de
normativa técnica

Normas técnicas

2.1.4. Departamento Financiero

Responsable: Director (

Ambito de accién: Le corresponde:

a)

Apoyar la gestion del direcciona
Definir y sugerir la
Municipal a corto,
Determinar la estructura fin

Cristébal de Patate;

Determinar y precisar las fuentes de financiamiento interno

a) Departamental Financiero.,

miento estratégico;

politica y objetivos financieros para el Gobierno
mediano y largo plazo;

anciera del GAD Municipal San de

y/o

externo, de autofinanciacion, fondos de amortizacién, la retencién de
beneficios y mantener la capacidad econémica del Gobierno;

f) Consolidar y

Gestionar la financiacién e inver

preparar la

controlar el ciclo presupuestario;

sion del Gobierno Municipal;
proforma, el presupuesto, gestionar

¥
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g) Seleccionar los distintos tipos de inversiones necesarias;

h) Conocer y controlar los flujos monetarios;

1) Implementar sistemas de recaudacioén y recuperacién de recursos;

J) Sugerir la aplicacioén de conceptos tributarios;

k) Controlar las garantias y obligaciones, y sus vencimientos:

) Medir y evaluar la efectividad, eficiencia y calidad de rendimientos
economicos del GADMSCP,

m) Cumplir las reglas fiscales para el manejo de los recursos publicos,
de endeudamiento y de la cooperacion;

n) Incorporar y formular mecanismos Yy procedimientos para la
rendiciéon de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los
recursos financieros, y establecer niveles de rendimiento;

0) Ordenar el pago; y, calculo para el pago de obligaciones;

p) Ejercer el control previo;

q) Clasificar y registrar el gasto e inversion, registrar la afectacién
presupuestaria conforme la ciencia contable;

1) Preparar la informacién contable y la interpretacién de los
resultados, presentar informacién financiera ¥ presupuestaria;

s) Establecer, registrar y valorar los catastros mobiliarios; establece y
registra catastros inmobiliarios del Gobierno municipal;

t} Aplicar el sistema de planificacién institucional;; asegura la
aplicacién del control interno en su area;

u) Implementar el sistema de informacién del GADMSCP en lo de su
ambito;

v) Gestionar los activos del GAD Municipal. :

w) Le corresponde la valoracion y estimacion presupuestaria y la
gestion de los procesos: Presupuesto; Rentas; Tesoreria;
Contabilidad; Administracién de Activos; conforme se sefiala en el
Manual de Procesos del GADMSCP.

MACRO. = [l
Fihéﬁciacién e 7 Fuentes de Financiamiento
Inversion } s X
Tributos, tasa y contribuciones de
mejoras
Gestisn Plan de gastos
Financiera Contabilidad — Control Previo
Control Previo .
Registro
Estados Financieros Razonables v
Oportunos
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i Calculo para el pago de obligaciones
L_____F_wﬁ_a——\&*__
Pr

Gestion
Presupuestaria

Gestion de
Recaudacion y
recuperacion

Flujo de Caja y
Liquidez

Administracion:
Cuadre Médulos
Administrativog

esupuesto
Control y Ejecucién del Presupuesto
Cedula presupuestaria

Ingresos

Recuperacion

w_—_*._—".—%
Control Financiero

Niveles de Liquidez

Gestién de Pagos ¥y Liquidacién
Recaudacién

Reportes de liquidez

Control de Médulos Administrativos
Control Contable

Valoracién de catastros

Niveles de endeudamiento

Determinacién de niveles de gasto y
amortizacién

Activos valorados

Toma de decisiones

Rendicion de cuentas

T ey . P
Determinacién de
Ingresos y gastos
Financiacién e
Inversién Catastro y
valoracién de
activos
e
o Gestion de
Informacién de
Bestits resultados
' financieros
A N = . 1| :

i Gestion de
Ges'tlon ag Inventarios de
Activos ;

activos

Informes

Compras y ventas

i

2.1.5. Departamento Administrativo vy Desarrollo Organizacional ) 4

Talento Humano.

Responsable: Director(a) Administrativo(a), Desarrollo Organizacional y

Talento Humano

Ambito de accién: Le corresponde:
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a) Apoyo a la gestién del direccionamiento estratégico;

b) Coordinar la aplicacién de politicas institucionales, planes
programas de desarrollo organizacional y articulaciéon del desarrollo
del personal con el fortalecimiento Institucional;

c) Definir estandares de atencion y servicio, y la calidad en el contacto
con los ciudadanos (apariencia de las instalaciones fisicas, equipos,
materiales de oficina de comunicaciones, la arquitectura de los sitios
de trabajo);

d) Participar en la preparacion de sistemas, reglamentos, instructivos,
normas internas, manuales administrativos — operativos en su
ambito;

e) Dirigir, supervisar, coordinar y controlar los meétodos y
procedimientos administrativos que permitan el buen desarrollo de
las actividades dentro de la Institucién;

f) Brindar apoyo logistico a todos los departamentos del GADMSCP y
coordinar el mantenimiento fisico de la Municipalidad;

gl Coordinar el funcionamiento de las Unidades Administrativas u
operativas;

h) Gestionar los servicios de transporte, mantenimiento, seguridad,
areas verdes y espacios fisicos institucionales;

1) Atender al publico con oportunidad, fiabilidad y capacidad de
respuesta;

J) Formular el plan de mejoramiento continuo y bienestar laboral, y
formular los manuales del usuario;

k) Asesorar y gestionar los procesos de compras y adquisiciones;

1) Gestionar los subsistemas de Administracién del Talento Humano
(planificacién, reclutamiento y seleccién, capacitacién y desarrollo,
valoracion y clasificacién de puestos, evaluacion del desemperio,
ascenso y promocién, seguridad y salud ocupacional, etc.) ;

m) Desarrollar tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC);

n) Crear e innovar la relacién virtual y formular guias para la
aplicacion de nuevas tecnologias e instrumentos computacionales;

0} Apoyar en la implementacién, adquisicion y control de equipos,
programas, licencias y servicios de computacion;

p) Establecer mecanismos de relacién de datos, informacién y control;

q) Procesar datos y preparar la informacién del Gobierno;

r) Gestionar la ventanilla tinica de informacién.

s) Gestionar viaticos, pasajes, licencias;

t) Implementar el sistema de informacion del GADMSCP.

u) Le corresponde la valoracién Yy estimacién presupuestaria y la
gestion de los procesos: Contratacién Publica; Servicios Generales y
Mantenimiento; Atencién al Cliente; Administracion del Talento
Humano; Desarrollo y Fortalecimiento Organizacional;
Mantenimiento y Soporte Técnico; Desarrollo de Sistemas y
Procesamiento de Datos, conforme se senala en el Manual de
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tracion del sistema integral de
ina con la Secretaria Ejecutiva.

Talento Humano

_ PRocEso | PROCESO | propucro
Légistica Dofacién de Equipds,
Materiales
Cegliinds - S = Infraestructura d G
desarrolln aestructura niraestructura de operacién
Organizacional Seguridad Fisica Seguridad a las personas, a
los activos del M unicipio y
SUu operacion
Reclutamiento, Seleccion Perfiles de puestos
Personal reclutado
Gestién organizacional Ambiente Laboral Sano
Personal motivado
Gestion de

Desvinculacién

Categorizacién de
desvinculaciones

Riesgos del Trabajo y
Salud Ocupacional

Sistema de Gestién de
Riesgos del Trabajo y Salud
Ocupacional

Disminuci6n de riesgos

Gestion de
Tecnologia
Informaticas y
computacionales

Desarrollo Tecnolégico

Funcionalidad de equipos

Sistemas Implementados

Mantenimiento

Funcionamiento de los
sistemas Correcciones a los
Sistemas

Control de Calidad de TI

Aplicativos y Servicios de TI
de Calidad

Infraestructura de TI

Disponibilidad de los
Servicios Tecnolégicos,
Reaccién oportuna ante
contingencias

Produccion y Base de

Ejecuciones, monitoreo y
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Datos

control de los sistemas

Soporte Usuarios Equipos y Software de
Usuarios atendidos y

Mantenimiento funcionando

Art. 25.- Procesos Agregadores de Valor.- Entrega de bienes o servicios

Y que corresponden con las necesidades y requerimientos del ciudadano,
tienen un impacto directo en el cliente,

2.1.6. Departamento de Servicios Publicos - Desarrollo v_Fortalecimiento
Comunitario

2.1.7. Departamento de Obras Pablicas - Orden v Control
2.1.7.1. Unidad de Orden v Control

2.1.8. Secretaria Ejecutiva de Participacién Ciudadana v Control Social

2.1.6. Departamento de Servicios Pablicos - Desarrollo vy
Fortalecimiento Comunitario y

Responsable: Director (a) del Departamento de Servicio Publico —
Desarrollo y Fortalecimiento Comunitario
Ambito de accién: Le corresponde:

a) Aplicar la planificacién y las politicas del GADMSCP en cuanto a los
Servicios Piblicos;

b) Preparar planes, programas, proyectos y presupuestos para el
servicio publico;

c) Aplicar sistemas, mecanismos, herramientas, reglamentos, normas
técnicas para la entrega de servicios publicos;

d) Consolidar los planes de gestion y mantenimiento de los espacios
publicos municipales;

e) Recolectar, disponer y tratar los desechos sélidos (Control a la
Mancomunidad mientras se mantenga);

f) Gestionar los espacios publicos, plazas y mercados, cementerios, "
Camal Municipal y Terminales; 7

g) Controlar la movilidad de animales domésticos en Ios espacios
publicos;

h) Controlar los servicios publicos de comercializacién y faenamiento;

1) Fortalecer la participacién y seguridad ciudadana;

j) Complementar esfuerzos en el sistema y procesos de orden y control;
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Gabierno Municiool
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Desarrollo v Fortalecimiento Comunitario, Cultural, Deportivo,

Turistico y Emprendimiento.

a)

b)

)
k)
1

Ejecutar la planificacién del GADMSCEP para el desarrollo social y
comunitario;

Aplicar sistemas, mecanismos ¥y herramientas, reglamentos y
normas técnicas;

Implementar la politica publica municipal;

Formular programas Yy proyectos de proteccién y desarrollo social;
Gestionar servicios de desarrollo social;

Gestionar servicios de desarrollo cultural y turistico;

Promover el desarrollo deportivo recreacional;

Promover el desarrollo de la economia popular y solidaria ¥y
emprendimientos;

Gestionar planes y programas de atencién a personas adultas
mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres embarazadas,
personas con discapacidades o enfermedades catastroéficas o de
alta complejidad, personas privadas de libertad, al igual que las
personas en situacién de riesgo;

Formular planes de proteccion de desastres naturales o
antropogénicos;

Fortalecer las capacidades de gestion de las organizaciones
sociales;

Aplicar sistemas de informacién Y comunicacion;

m) Aplicar y controlar la regulacion local municipal en las acciones

turisticas;

Impulsar la promocién y difusién turistica, cultural y
patrimonial;

Implementar el sistema de informacién del GADMSCP en su
ambito;

Le corresponde la valoracién y estimacién presupuestaria y la
gestion de los procesos: Administracién de Plazas, Mercados,
Cementerios; Camal, Terminal; Administraciéon de los espacios
publicos en la ciudad; Gestion de la Proteccion y desarrollo
social, Recreacion, Cultura; Biblioteca Municipal; promocién de la
economia popular y solidaria y emprendimientos, conforme se
sefnala en el Manual de Procesos del GADMSCP.
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Oferta y Promocién del Pforﬁocién y entrégé de
Servicio y/o Productos Productos y/o Servicios

Municipales gk
Orden y democratizacién del
espacio piiblico v

Prospeccién y Solicitudes calificadas .,

Precalificacién de Pedido .

de Servicios para Autorizacién /

Gestion del 0;%11)1.2010n de espacios , |Informes de ocupacién y
Servicio Publico |PUPUCOS

Uso de espacios en Solicitudes de Uso

Plazas, Mercados,

Cementerios, Camal, Control de uso

Locales Comerciales y
bienes de propiedad
municipal.

Utilizacion de los Cementerios| -

e T S|
Faenamiento de Faenados
animales

Control de las Orden Ciudadano
actividades en los bienes

Gestion de de uso y dominio Informes de uso
Control e impulso publico, de

i de P
de uso del bien | comercializacion [nformes de Pago

publico '
Procedimiento coercitivo Resoluciones
Operativos y acciones .
Saneadas
Riesgo y Medicién del Riesgo Seguridad
(S:ziagg;:jd;fa Seguridad Ciudadana Disminucién de riesgos
Nochso | Procses ~ PRODUCTO

PROCESO

Gestién de 1a Promocién turistica Plan de Gestién

promocién y Difusién cultural y
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Plan de Control

artisca

cultural, 'y o g
recreacional y | Gestién del desarrollo Recreacion deportiva
deportivo social, recreacional y

deportivo Promocién

Controlar las acciones
turisticas

Medicién Indicadores de Evaluacion y medicion
efecto e impacto social

Implementacion de la Participacién ciudadana y
participacién ciudadana |social en la gestion
¥ social
o Fortalecimiento de Gestién de proyectos
Fortalecimiento capacidades de gestion | econémicos Y sociales
de las de proyectos Econémicos e .
capacidades de y Sociales Emprendimientos sociales,
gestion comunitarios y econémicos
Gestion de Productos y Servicios
emprendimientos
—Implementacién Productos y servicios
Productos y/o servicios
Gestion de la Informacién y comunicacion
Informacion y sistematizada y consolidada
Comunicacién

2.1.7. Departamento de Obras Publicas - Orden y Control

Responsable: Director (a) Departamental de Obras Pablicas - Orden y
Control

Ambito de Accién.- Le corresponde:

a)
b)
c)

d)

Cumplir politicas, objetivos, metas del mantenimiento y de obra
publica;

Administrar los contratos de la obra e infraestructura publica,
aprobar materiales, equipos y calificar al personal;

Aplicar sistemas, mecanismos, herramientas, reglamentos y normas
técnicas de construccién y mantenimiento;

Construir la obra publica;
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Instrumentar la supervision y fiscalizacién;
Fiscalizar la obra publica;

Supervisar la ejecucion de la obra publica -de uso publico- y bienes
afectados al servicio publico;

Establecer registros Yy memorias técnicas;

Controlar el funcionalmente la obra e infraestructura publica;
Implementar el mantenimiento preventivo y correctivo de las obras,
de espacios publicos existentes: vial, parques y jardines: y, de las
nuevas obras publicas:

Establecer estadisticas de materiales, personal y equipos;
Documentar resultados de 1a ejecucion de la obra publica;

m) Mantenimiento de maquinaria, equipos y equipo caminero;

n)

o)

p)

Planificar y operar integralmente el servicio publico de agua potable
(-.-), saneamiento, (...) alcantarillado y gestion de aguas residuales.
(.-.). Gestionar el tendido de redes de conduccién de aguas;

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales en todas sus fases {...);

Le corresponde la valoracién, estimacién ¥ ejecucién presupuestaria
y la gestion de los procesos de Construcciéon de la obra publica,
Fiscalizacién y Supervisién; Mantenimiento del Espacio Publico con
los subprocesos de: Parques - Jardines, Via Publica, Edificaciones;
Administracién de Taller Mecanico de OOPP; de la Via publica; vy,
Mantenimiento de Edificaciones, Agua potable y Alcantarillado; Y,
Los procesos de orden Y control, conforme se sefiala en el Manual de
Procesos del GADMSCP.

Unidad de Orden y Control

Asegurar el cumplimiento de la politica de orden y control en el
Cantoén;

Aplicar sistemas, mecanismos, herramientas, reglamentos y normas
técnicas para el control integral;

Ejercer el seguimiento de las autorizaciones, licencias y permisos de
edificaciones;

Ejercer el seguimiento de las autorizaciones, licencias y permisos
relacionadas con el control ambiental, canteras y minas;

Preparar los planes de control de la gestion y uso del suelo, control
ambiental, canteras y minas;

Controlar el cumplimiento de ordenanzas, normativas y resoluciones
de la Unidad Sancionadora Municipal en el Cantén;

Controlar la aplicacién de normativa del Régimen Urbanistico en el
Canton;

Controlar el cumplimiento de la normativa ambiental -la calidad de
aire, agua y suelo, minas, canteras y matenal pétreo;
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i)

J} Controlar 1a recoleccion, tratamiento
k) Dirigir el control con Inspectores y supervisores;
l) Coordinar acciones de control con otros organismos municipales;

Controlar Ia reserva ambiental y

m) Controlar el riesgo antrépi
n) Sancionar contravencione
o) Gestionar la policia munji
p) Controlar la ocupacion

comercializacion;
q) Controlar la Movilidad del comercio informal;
1} Implementar el sistema de informacién del GADMSCP.

s) Le
Ambiental;

PROCESO

corresponde la valoracién

| MACRO

Co y natural,

s flagrantes;

cipal o cuerpo de seguridad;

del espacio publico en zonas ¥ sectores de

en y Control Urbanistico;
Control de Canteras y Minas; y,
conforme se sefiala en el Manu

ecolégica;
y disposicién de desechos;

Control del Riesgo;

al de Procesos del GADMSCP.

Ejecutar la |
Obra Publica
Municipal

Construccion de obras

. Obra publica

Analisis de Estudios A
determinacioén de
alternativas de Operacion,
Atencién y Autorizacién
de ejecucién

Establecimiento de] sistema de
evaluacién Logro de objetivos

Identificar posibles errores u
omisiones

Resolver dudas

Custodia de Estudios y
documentos habilitantes

Registrados y memorias

Fiscalizacion y
Supervision

Administracién del
Contrato de varias obras

Administracién de la obra

Control varias obras y
equipamiento

Logro de objetivos, calidad,
avance fisico y financiero,
grado de cumplimiento

Memorias técnicas
Ensayos

Calidad de la obra (materiales,
mano de obra, equipos y
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maquinaria

Resolver problemas técnicos

Definir pruebas de
funcionalidad

Entrega recepcion

Instrumentacién de
Fiscalizacién y Supervisién

Control Operativo:
Determinacién y Cuadre de
planillas

Control operativo Ajuste de
precios

Evaluacién de la obra

Linea base

Agua potable

Distribucién y redes

Mantenimiento |~Va.l
publica
Operacion, Mantenimiento
Funcionamiento y
Mantenimiento
Dotacién de agua potable Agua Potable al Cantén
Gestion de

Acometidas en viviendas

Control de perdidas

Verificacion de cobertura

Tendido de Alcantarillado

Redes de alcantarillado

tratamiento de
aguas

Gestidén de
Aleantarillado |5 oo — Control de descargas
Gestion de Tratamiento de aguas Recuperacion y saneamiento.

-MACRO

PROCESO |

~ PROCESO

Gestion del
Control

Control Urbanistiéo

Ordén Urbanistiéo del Cantén

Control de certificaciones de
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Urbanistico, uso del suelo

Ambiental e S SRS
Control Ambiental, del Licencias y Autorizacion
Uso y gestion del Suelo
Informes de control
Preparacion de informes ambientales
Informes de controles de la
reserva natural
% . 3
Control de 1a recoleccién, |Informes de cumplimiento
tratamiento y disposicion
de desechos
Control de minas, Multas
material pétreo y Inf p
- . niormes para Pago
Gestién de | CONStrucciones 1
_Control de  [Control de normas legales |Resoluciones
Iminas, material y técnicas, Levantamiento )
petreo, presunto de Infracciones |Operativos
construcciones Y
Correccion
Multa
Condei e Verlﬁc-alc%on de Cumplimiento de Resoluciones
aplicacion de — Iu_mento de : Inf d limient
p Tuci resoluciones de la Unidad ormes de cumplimiento y
resoluciones Sa_nciona dora seguimiento
Modalidad ;Zofntrol 1del comercio Orden
. nforma
Comercial y ' Democratizacién del bien
usos de la via Control del parqueo publico.
Publica publico
]

2.1.8. Concejo de Participacién Ciudadana y Control Social

Responsable: GAD Municipal de San Cristébal de Patate

a) Coordinar las actividades para motivar la participacién ciudadana y
el control social; :

b) Motivar la participacién ciudadana en la gestion para garantizar
derechos;
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Articulo. 26.- Procesos Desconcentrados.- Son los delegados por el
Ejecutivo del GADMSCP para garantizar la entrega de productos y/o
servicios de calidad.

° REGISTRO MUNICIPAL DE LA PROPIEDAD
CONSEJO CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS
* JUNTA CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS

Articulo 27.- Procesos Descentralizados. - Son Ia transferencia

¢ MANCOMUNIDAD DE TRANSITO, TRANSPORTE Y SEGURIDAD
VIAL.

¢ CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON PATATE

* MANCOMUNIDAD DE TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Es responsabilidad de los Organismos dependientes del
Gobierno Auténomo Descentralizado, el cumplimiento del presente
reglamento, y demas normativa relacionada.

Todos los organismos dependientes, desconcentrados y descentralizados
del Gobierno Auténomo Descentralizado la implementaran en el Sistema
de Informacién.

SEGUNDA.- Es obligacién de las empresas publicas municipales o
mancomunidades, organismos adscritos, unidades administrativas,
operativas y unidades desconcentradas del GADMSCP, disediar e
mplementar el Sistema de Informacién y la interrelacion con el sistema
de informacién cantonal.

TERCERA.- En la Municipalidad, los organismos adscritos y
descentralizados conformaran los Comités de Gestién y Mejoramiento de
procesos y de la calidad, para garantizar la entrega de productos y/o
servicios, aplicacion de procesos ¥ potenciar las habilidades funcionales v
capacidades.

CUARTA.- Se implementara la funcionalidad de la red y el mejoramiento
mtegral de la calidad, le corresponde a los Departamentos del GADMSCP
como nivel superior participar.
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Los puestos de la carrera del servicio publico incluyen un nivel de Jjefatura
en la Seccién; con excepcion de los puestos de trabajo que por su
naturaleza de confianza, corresponden a la denominacién de libre
nombramiento y remocidon como: Asesor/ra Juridico, Tesorero/ra,
Comunicador Institucional, Juez Municipal de Contravenciones,

Por el hecho de tratarse de puestos de confianza se admite los niveles
académicos equivalentes.

SEXTA.- Es obligacion de los Departamentos Yy Secciones; aplicar los

sistemas, mecanismos, herramientas, reglamentos y normas técnicas, asi

como mantener el sistema de informacién ¥ comunicacioén.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- El nuevo Modelo de Gestién y Estructura Organica estara en

total funcionamiento desde Ia aprobacién del sefior Alcalde y haya
conocido el Concejo Municipal, y contara con la asignacién presupuestaria
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TERCERA.- El Sistema de Informacién del GADMSCP (SIM) y Cantonal

contara con los indicadores necesarios previa calificacion del Secretario

CUARTA.- Se dispone al Departamento Administrativo, Desarrollo
Organizacional y Talento Humano Yy Departamento Financiero la
implementacion Yy seguimiento del Nuevo Modelo de Gestién y la

Los cambios de denominacién se determinaran y emitira la respectiva
accion de personal.

DiSPOSICION DEROGATORIA

Se deroga expresamente todas disposiciones reglamentarias que tengan
relacion y se opongan con el Reglamento Organico Funcional y Por
Procesos.

Dado y firmado en Ia oficina de Alcaldia del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Cristébal de Patate, a los 20 dias del
mes de Junio del 2018.

Tlgo. Efrain Aimara ; : 9 >
ALCALDE DEL GADM PAT ATE SECRETARIO ENER.A_L

' Quien certiiEca. \;__
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